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1. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
มาตรการป้องกันการทุจร ิตสามารถจะช่วยลดความเสี ่ยงที ่อาจก่อให้เกิดการทุจร ิตในองค์กรได้        

ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
จะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรของ
องค์ถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ ในองค์กรจะช่วยให้
เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่าการดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่ พบกับการทุจริตที ่ไม่
คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะ เป็นความเสียหายที่น้อย
กว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการ ป้องกันล่วงหน้าไว้ใช้ให้เป็นส่วน
หนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใดวัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริต เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกัน การทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป  

2. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร  
การบริหารจัดการความเสี ่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี ่ยงก่อน 

ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของ การ
เฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้ และ
ยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้นำส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็น ลักษณะ
กำกับติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทานเป็นลักษณะ Post-Decision  

3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
กรอบตามหล ักของ การควบค ุมภายในองค ์กร  ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee 

of  Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เริ่มออก 
ประกาศใช้เมื ่อปี 1992 สำหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 
องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม(Control Environment)  

หลักการที่ 1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม  
หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกำกับดูแล  
หลักการที่ 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน  
หลักการที่ 4 องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน  
หลักการที่ 5 องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน  

องค์ประกอบที่ 2 การประเมินความเสี่ยง(Risk Assessment)  
หลักการที่ 6 กำหนดเป้าหมายชัดเจน  
หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม  
หลักการที่ 8 พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต  
หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
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องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม(Control Activities)  

หลักการที่ 10 ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม  
หลักการที่ 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้  

องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร(Information and Communication)  
หลักการที่ 13 องค์กรข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ  
หลักการที่ 14 มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในดำเนินต่อไปได้  
หลักการที่ 15 มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบที่ 5 กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล(Monitoring Activities)  
หลักการที่ 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  
หลักการที ่ 17 ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม ทั ้งนี้

องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง Present & Function (มีอยู่จริงและนำไป
ปฏิบัติได้) อีกท้ังทำงานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะทำให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล  

4. องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต  
องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นำไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ แรงจูงใจ 

Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุมกำกับควบคุม ภายในขององค์กรมี
จุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎี สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle)  

5. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มีดังนี้  
5.1 การะบุความเสี่ยง  
การวิเคราะห์ความเสี่ยงเป็นการวิเคราะห์โดยเริ่มจากการระบุความเสี่ยงจากกระบวนงานต่าง ๆ   อธิบาย

รูปแบบพฤติการณ์ เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต การวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของผลกระทบกับระดับ
ความจำเป็นของการเฝ้าระวัง และการกำหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ในการป้องกันความเสี่ยงของการ
ดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์การที่มีประสิทธิภาพ  

5.2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง  
สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ำ  
สถานะสีเหลือง : ความเสี ่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง

ปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้  
สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายใน องค์กร

มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงาน ตามหน้าที่ปกติ  
สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จักไม่

สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ำเสมอ 
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5.3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง  
 

เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 

โอกาสที่จะเกิด 

ยากที่จะเกิด ไม่น่าเกิด 
เป็นไปได้ที่ 

จะเกิด 
น่าจะเกิด 

ค่อนข้าง 
แน่นอน 

1 2 3 4 5 

ผลกระทบ 
วิกฤติ 5 

ปานกลาง 
5 

สูง 
10 

สูง 
15 

สูงมาก 
20 

สูงมาก 
25 

มีนัยสำคัญ 4 
ปานกลาง 

4 
ปานกลาง 

8 
สูง 
12 

สูงมาก 
16 

สูงมาก 
20 

ปานกลาง 3 
ต่ำ 
3 

ปานกลาง 
6 

สูง 
9 

สูง 
12 

สูง 
15 

น้อย 2 
ต่ำ 
2 

ปานกลาง 
4 

ปานกลาง 
6 

ปานกลาง 
8 

สูง 
10 

น้อยมาก 1 
ต่ำ 
1 

ต่ำ 
2 

ต่ำ 
3 

ปานกลาง 
4 

ปานกลาง 
5 

 

5.4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง  
ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต แบ่งเป็น 4 ระดับ ดังนี้  
ระดับคะแนน 1 – 3 แปลผล ความเสี่ยงต่ำ  
ระดับคะแนน 4 – 8 แปลผล ความเสี่ยงปานกลาง  
ระดับคะแนน 9 – 15 แปลผล ความเสี่ยงสูง  
ระดับคะแนน 16 – 25 แปลผล ความเสี่ยงสูงมาก 
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4. ตารางผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ 2567 
 

ประเด็นการพิจารณา 
เหตุการณ์ความเสี่ยงและ

ระดับของความเสี่ยง 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การอน ุม ัต ิอน ุญาตตาม 
พรบ. การอำนวยความ
สะดวกในการพิ จารณา
อนุญาต 2558 

1. การขออนุญาตก่อสร้าง
อาคาร  ดัดแปลง รื ้อถอน
และการควบคุม อาคาร  
ข ั ้นตอน การร ับคำร ้อง/
ตรวจสอบ เอกสารหลักฐาน 

4  
(ปาน
กลาง) 

(1) แต่งตั ้งเจ้าหน้าที ่ เพื ่อรับคำร้องและตรวจ
เอกสารอย่างน้อย ๒ คน ร่วมกันตรวจสอบ เพ่ือ 
ถ่วงดุลอำนาจและลดโอกาสที่เจ้าหน้าที่คนใดคน 
หนึ่งจะทำการทุจริต  
(2) ประชาสัมพันธ์หลักเกณฑ์/เอกสารที่ใช้ใน การ
ยื่นคำร้องไห้ผู้รับบริการทราบ 

2. การขออนุญาตก่อสร้าง
อาคาร  ดัดแปลง รื ้อถอน
และการควบคุม อาคาร  
ขั้นตอน การสำรวจพื้นที่ที่
ขออนุญาตก่อสร้าง 

9  
(สูง) 

(1) มอบหมายให้เจ้าหน้าที่ลงพื้นที่ตรวจสอบ
ทุก ครั้งทั้งก่อนและหลังการขออนุญาต 

3. การขออนุญาตก่อสร้าง
อาคาร  ดัดแปลง รื ้อถอน
และการควบคุม อาคาร  
ข ั ้นตอน การใช ้ด ุลพ ินิ จ
พิจารณา  อนุมัติ อนุญาต 

6  
(ปาน
กลาง) 

(1) จัดทำคู่มือแนวปฏิบัติสำหรับเจ้าหน้าที่ใน 
ก า ร พ ิ จ า ร ณ า ออ ก ใ บ อน ุ ญ า ต  แ ล ะจั ด
ฝึกอบรม  เพื ่อให้ความรู ้แก่เจ้าหน้าที่ในการ
พิจารณาออก ใบอนุญาต  
(2) ตรวจร ับสอบเอกสาร หลักฐานให้
ถูกต้อง ครบถ้วน 
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ประเด็นการพิจารณา 
เหตุการณ์ความเสี่ยงและ

ระดับของความเสี่ยง 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

2. การจัดซื้อจัดจ้าง 1. การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอน
การจัดทำร่างขอบเขตงาน 
(TOR) 

4  
(ปาน
กลาง) 

(1) จัดให้ข้าราชการ พนักงาน เข้าร่วมโครงการ 
ฝึกอบรมเกี่ยวกับขั้นตอนการจัดทำร่างขอบเขต 
งาน (TOR) 

2. การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอน
การ กำหนดราคากลาง  

9  
(สูง) 

(1) แต่งตั ้งคณะกรรมการกำหนดราคากลาง 
(2) ในการกำหนดราคากลางของโครงการ 
ก่อสร้าง ให้ผู้ที่มีใบประกอบวิชาชีพวิศวกรรม 
เป็นผู้พิจารณาและตรวจสอบ 

3. การจัดซื ้อจัดจ้าง ขั ้นตอน
การ ตรวจการจ้างตรวจรับพัสด ุ

6  
(ปาน
กลาง) 

(1) จัดให้ข้าราชการ พนักงาน เข้าร่วมโครงการ 
ฝึกอบรมเกี่ยวกับการตรวจการจ้างตรวจรับพัสดุ  
(2) ก่อนการจัดซื้อจัดจ้างแต่ละครั้งต้องแจ้ง 
ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด ส ิ น ค ้ า ห ร ื อ ง า น จ ้ า ง ใ ห้
คณะกรรมการ ตรวจรับพัสดุทราบ  
(3) ตรวจร ับพัสด ุให ้ถ ูกต ้องครบถ้วนตาม
เอกสาร หลักฐาน 
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ประเด็นการ
พิจารณา 

เหตุการณ์ความเสี่ยงและ
ระดับของความเสี่ยง 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

3. การใช้อำนาจ
ตามกฎหมาย/การ 
ใ ห ้ บ ริ ก า ร ต า ม
ภารกิจ 

ข ั ้ นตอน หล ั กการตรวจสอบ 
เอกสารหลักฐาน ชำระภาษีที่ดิน 
และสิ่งปลูกสร้างขั้นตอนย่อยที่มี 
ความเสี่ยงการทุจริต  
(1) มีกระบวนงานที ่เกี ่ยวข้องกับ 
การใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมี 
โอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม อาจมี 
การเอ ื ้อประโยชน ์หร ือให ้ความ 
ช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน หรือ 
การสร้างอุปสรรค 

1  
(ต่ำ) 

(1) กำหนดอัตราค่าประเมินภาษีให้เหมาะสมกับ 
ความเป ็นจร ิงโดยพ ิจารณาจากป ัจจ ัยต ่ า งๆ 
เช ่น  มูลค่าของทร ัพย ์ส ินสภาพของทรัพย ์สิน 
ตำแหน่ง ที่ตั้งของทรัพย์สิน เป็นต้น  
(2) สร้างความตระหนักรู้เกี ่ยวกับความเสี่ยงการ 
ทุจริตแก่ประชาชนและเจ้าหน้าที ่ โดยเผยแพร่ 
ข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงการทุจริต และแนวทาง 
ป้องกันความเสี่ยงให้แก่ประชาชนและเจ้าหน้าที่ ที่
เกี่ยวข้อง 

ขั้นตอนการประเมินภาษีที่ดินและ 
สิ่งปลูกสร้าง  
(1) การกำหนดอัตราค่าประเมิน ภาษี
ที ่ไม ่เหมาะสม อาจทำให้ เจ ้าของ
ทร ัพย ์ส ินม ีความพยายามท ี ่  จะ
หลีกเลี่ยงการชำระภาษี โดยอาจ ใช้
วิธีปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน เพ่ือ
ลดค่าประเมินภาษี หรืออาจให้  
สินบนแก่เจ้าหน้าที ่ผู ้ปฏิบัติงาน
เพ่ือ ลดค่าประเมินภาษี  
(2) กระบวนการประเมินภาษีที ่ไม่ 
โปร่งใสและตรวจสอบได้ อาจทำให้ 
เจ้าหน้าที่มีช่องทางในการทุจริตได้ 
ง่ายขึ้น เช่น การป้อนข้อมูล ทรัพย์สิน 
ที่ไม่ถูกต้องลงในระบบ  หรืออาจใช้
ระบบสารสนเทศเพื ่อ เข้าถึงข้อมูล
ส่วนตัวของเจ้าของ ทรัพย์สินเพ่ือ
เรียกรับสินบน 

4  
(ปาน
กลาง) 

(1) กำหนดขั้นตอนและวิธีการประเมินภาษีให้ ชัดเจน 
โดยระบุรายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการ ประเมินภาษี ข้อมูล
ที่ต้องใช้ในการประเมินภาษี  หลักเกณฑ์ในการประเมิน
ภาษี เป็นต้นเปิดเผย ข้อมูลที่เกี ่ยวข้องให้ประชาชน
ทราบ เช่น อัตรา ค่าประเมินภาษี วิธีการประเมินภาษี 
ข้อมูล ทรัพย์สิน เป็นต้นเพื ่อให้ประชาชนสามารถ 
ตรวจสอบความถูกต้องของการประเมินภาษีได้  
(2) เพิ ่มช่องทางให้ประชาชนสามารถตรวจสอบ การ
ประเมินภาษี เช ่น การเป ิดให ้ประชาชน สามารถ
ตรวจสอบข้อมูลทรัพย์สินของตนเองได้ ผ่านระบบ
สารสนเทศ เป็นต้น  
(3) เพิ่มมาตรการควบคุมดูแลเจ้าหน้าที่ ผู้ปฏิบัติงาน
อย่างเข้มงวด โดยกำหนดหลักเกณฑ์ และแนวทางการ
ปฏิบัติให้ชัดเจน มีการกำกับ ดูแลอย่างใกล้ชิด และมี
การติดตามตรวจสอบ อย่างสม่ำเสมอ  
(4) พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อใช้ในการ ประเมินภาษี
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยนำ เทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน การบริหารจัดการข้อมูลและ
ลดโอกาสในการ ทุจริต 
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ประเด็นการ
พิจารณา 

เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับ
ของความเสี่ยง 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

4. การบริหาร 
งานบุคคล 

ขั้นตอนหลักกระบวนการประเมินผล
การปฏิบัติงานขั้นตอนย่อยที่มีความ
เสี่ยงการทุจริต  
(1) กระบวนการประเม ิ นผลการ 
ปฏิบัติงานที่ไม่มีประสิทธิภาพ อาจ ทำ
ให้เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจหน้าที่ ในทางมิ
ชอบเพื ่อผลักดันให้พนักงานของตน
ได้รับการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ดี 

6  
(ปาน
กลาง) 

(1) ควรกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการประเมนิผล
การปฏิบัติงานที่ชัดเจนและโปร่งใส  เพื่อให้บุคลากรทุก
คนเข้าใจถึงวัตถุประสงค์และ แนวทางการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานรวมถึง สิทธิและหน้าที่ของบุคลากรในการมี
ส่วนร่วมใน การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
(2) ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานควรได้รับการ
พัฒนาให้มีความมีประสิทธิภาพและ สามารถตรวจสอบ
ได้ เพื่อให้สามารถวัดผลการ ปฏิบัติงานของพนักงานได้
ถูกต้องและยุติธรรม  
(3) เจ้าหน้าที่ ผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานควร ได้รับการ
ฝึกอบรมและพัฒนาเกี่ยวกับหลักการ และแนวทางการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานที่ ถูกต้องและโปร่งใส รวมถึง
วิธีการ ป้องกันการ ทุจริตในการปฏิบัติงาน  
(4) ควรกำก ับด ูแลและต ิดตามประเม ินผลระบบ                
การประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ  เพื่อให้
สามารถตรวจสอบและปรับปรุงระบบการประเมินผล      
การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 ขั้นตอนหลักการตรวจสอบเอกสาร ของ
เจ้าหน้าที่ขั้นตอนย่อยที่มีความ เสี่ยง
การทุจริต  
(1) เจ้าหน้าที่ที่ขาดความซื่อสัตย์ สุจริต
อาจใช้โอกาสในการทุจริต  เช่น การ
เรียกรับสินบนจาก พนักงานเพื่อแลก 
กับตำแหน่งงาน หรือผลประโยชน์อื่นๆ 
การปลอม แ ป ล ง เ อ ก ส า ร ห ล ั ก 
ฐ า น เพ่ือ ช่วยเหลือพนักงาน การจงใจ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ  
พนักงานอย่างไม่เป็นธรรม 

4  
(ปาน
กลาง) 

(1) บุคลากรในการบริหารงานบุคคลควรได้ร ับการ
ฝึกอบรมและพัฒนาเกี่ยวกับความรู้และ ทักษะในการ
ป้องกันการทุจริต เช่น  
• ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบที่ เกี่ยวข้องกับการ
ทุจริต  
• ทักษะในการระบุและประเมินความเสียงการทุจริต  
• ทักษะในการป้องกันการทุจริต  
(2) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเพิ่ม ประสิทธิภาพใน
การบริหารจัดการงานบุคคลและลดโอกาสในการทุจริต  
(3) การเปิดให้มีการตรวจสอบข้อมูลจากบุคคลภายนอก  
(4) การจ ัดทำค ู ่ม ือการปฏ ิบ ัต ิงานและเอกสารที่  
เกี่ยวข้องให้ชัดเจน 
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ประเด็นการ
พิจารณา 

เหตุการณ์ความเสี่ยงและ
ระดับของความเสี่ยง 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การบริหารงาน
บุคคล (ต่อ) 

ขั้ น ต อ น ห ลั ก ก า ร ก ำ ห น ด 
หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติงาน 
ขั ้นตอนย่อยที ่ม ีความเสี ่ยงการ
ทุจริต  
(1) การกำหนดหลักเกณฑ์และ 
วิธีการปฏิบัติงานที่ไม่ชัดเจน อาจ 
ทำให้เจ้าหน้าที ่มีช่องทางในการ 
ทุจริต เช่นการเรียกรับสินบนจาก 
พนักงานเพื่อแลกกับตำแหน่งงาน 
หรือผลประโยชน์อื่นๆ  
(2) กระบวนกา รส ร รห า แ ล ะ 
คัดเลือกพนักงานที่ไม่โปร่งใส อาจ
ทำให้เจ้าหน้าที ่ใช้อำนาจหน้าที่ 
ในทางมิชอบเพื ่อเอื ้อประโยชน์ 
ให้กับบุคคลหรือกลุ่มบุคคลใดกลุ่ม 
บุคคลหนึ่ง 

6  
(ปาน
กลาง) 

(1) ควรกำหนดให้ชัดเจนและโปร่งใสเพื่อให้ 
บุคลากรทุกระดับเข้าใจบทบาทและหน้าที่ของ 
ตนเอง และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง และ
โปร่งใส นโยบายและแนวปฏิบัติควร ครอบคลุมถึง
ประเด็นต่างๆ เช่น  
- หลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาและบรรจุ 
บุคคลเข้าทำงาน  
- หลักเกณฑ์และวิธีการในการแต่งตั้งและ เลื่อน
ขั้น  
- หลักเกณฑ์และวิธีการในการลงโทษพนักงาน - 
หลักเกณฑ์และวิธีการในการเบิก จ่ายเงิน 
สวัสดิการและค่าจ้าง  
- หลักเกณฑ์และวิธีการในการเก็บรักษาข้อมูล 
ส่วนบุคคลของพนักงาน 

 

--------------------------  

กลุ่มงานตรวจสอบภายใน  
หน่วยตรวจสอบภายใน 

 
 


